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Struktira a obsah podnikatelského planu
Podnikatel'sky plan plni tri dolezité ulohy:

= nuti podnikatefa premysliet si dolezité otazky podnikania a logicky posudit vSetky suvislosti
spojené so zalozenim spolo¢nosti

= poskytuje potencialnemu investorovi, pripadne spolo¢nikovi informacie, na zaklade ktorych méze
prijat rozhodnutie o financovani alebo o spolutc¢asti na projekte

= podnikatel ho mbdze pouzit ako sprievodcu pri rozbehu podniku a tiez ako uzitoény monitorovaci
nastroj pre sledovanie chodu podniku.

Spracovanie podnikatelského planu, jeho obsah a Struktdra budu zavisiet od charakteru podniku,
preto neexistuje idealny vzor pre jeho vypracovanie. Napriek tomu by mal obsahovat minimalne tieto
Casti:

1. Zhrnutie projektu

Zhrnutie projektu je najddlezitejSou €astou planu, lebo po jeho precitani musi byt jasné o aké vyrobky,
sluzby a trhy p6jde, aké kompetencie maju klucové osobnosti v podniku, kolfko projekt bude stat a ¢o
z neho mozno ziskat. V zhrnuti projektu treba stru¢ne a jasne predstavit cely podnikatel'sky plan. Tu
treba zosumarizovat hlavné body planu, kfu€¢ové predpoklady UspesSnosti projektu, jeho ciele, hlavna
produkciu, hlavnych odberatelov, zakaznikov, pozadovanu sumu finanénych prostriedkov. Tuto Cast' je
najlepsie pisat ako poslednu a mala by byt v rozsahu minimalne jednej strany. Zamerom zhrnutia
musi byt presvedCivy obraz o podnikovych ciefoch a stratégii ich dosiahnutia. Je poslednym
pracovnym krokom pri spracovavani podnikatelského planu.

2. Opis firmy

V tejto Casti predstavte firmu a jej ciele. Opis zamerajte na minulost’ podniku (pokial existoval) a jeho
suc€asny stav. Potrebné je opisat’

histériu firmy, jej u€el a pravnu formu

preco bola firma zalozena

aky je pévod kapitalu potrebného na rozbeh podnikania

aké vysledky firma doteraz dosiahla

sucasny stav firmy (obrat, zisk, produkcia, po¢et zamestnancov a iné)

Uvedte informaciu o majetkovo a persondlne prepojenych spoloénostiach, najméa vySku majetkovej
ucasti a tiez informaciu o finan&nom vyvoji tychto spoloénosti.

3. Opis vyrobku alebo sluzieb

Zacina navrhom zékladného rieSenia vo forme vlastného vyrobku/sluzby. V opise je potrebné zmienit
sa o0 doblezitych funkciach vyrobku/vlastnostiach sluzby. V opise pouzivajte realne uUdaje a dokazujte
ich pomocou Ccisiel. Uvedte preCo je vyrobok najlepSi, v éom je porovnatelny a v ¢om lepSi ako
konkurenéné vyrobky/sluzby. Ak mate na zdbvodnenie svojich tvrdeni k dispozicii vysledky
nezavislych testov, pouzite ich a v prilohe uvedte popis ich zaverov.

Tato Cast by mala zahffat nasledujuce informacie:

struény popis vyrobku alebo myslienky, jeho funkciu, pripadne jeho vyuZitie

inovativnost, jedine&nost produktu, sluzby

terajSiu/planovanu produktovu Strukturu, kapacitné pokrytie vyroby

prednosti oproti konkurencii

akékolvek nezavislé ocenenia (s podrobnostami uvedenymi v prilohe)

popis fazy rozvoja, v ktorom sa dany projekt, technoldgia, resp. rieSenie nachadza a aké dalSie
etapy a harmonogram su potrebné
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4. Manazment

= rozsah riadiaceho timu, spésob a vySka odmeriovania

= Zivotopis kazdého ¢lena vedenia alebo iného klu€ového zamestnanca uvadzajuci najma
skusenosti v oblasti, pracovné zaradenia, vzdelanie a pod.

= referencie na zrealizované projekty

5. Vlastnici

Kto su vlastnici firmy, vySka ich podielov, ich skisenosti, zainteresovanost na chode vysledkoch firmy,
spbsob a vySka odmerovania (vyplacanie podielov na zisku, dividend a pod.)

6. Trh a konkurencia

NajdolezitejSim bodom v tejto Casti je zmapovanie a vyuzitie relevantného trhu, ktory najlepsie
zodpoveda Vasim zaujmom a moznostiam Vasho podnikania. Uvedte informacie o odvetvi, velkosti
trhu, vyvoji, trendoch, sezénnosti.

Uvedte informacie o konkurentoch (podla teritéria odbytu — v regiéne, na Slovensku, v zahranici), ich
trhovych podieloch, obrate, silnych/slabych strankach. Ak budete pouzivat Ciselné udaje, ich
dbveryhodnost zvySite uvedenim ich zdrojov.

Definujte svojich zakaznikov, odberatelov, uvedte doévody potencialneho dopytu po VaSej ponuke
a tiez moznosti jeho rastu, zmluvy, platobné a dodacie podmienky.

7. Marketing

V tejto Casti rozvedte taktiku, ktorou sa chcete dostat k zakaznikovi a presved¢it’ ho, aby kupoval Vas
vyrobok alebo VaSe sluzby. V tejto Casti treba odpovedat na nasledujuce otazky:

ako definujete svojich zadkaznikov

ako sa chcete dostat' do ich povedomia

aké formy distribucie mienite uplathovat

akym spdsobom budete predavat

ako motivovat zodpovedného pracovnika k o najvaésiemu predaju
ako uvediete svoj vyrobok alebo sluzby na trh a pod.

8. Vyrobny proces

V tejto Casti popisSte spbdsob vyroby produktu alebo poskytovanie sluzieb so zdbéraznenim jeho
inovativnosti, teda opis vyrobného cyklu od vstupu surovin cez vyrobu az pod distriblciu vyrobku
k zakaznikovi. Popis by mal obsahovat spésob dodavok dblezitych materialov pre vyrobu. Uvedte
dodavatelov — Struktdru, zavislost, ceny délezitych vstupov (aj odhad do buducna). Potrebné je tiez
uviest struény popis budov a objektov, ktoré sa budu pouzivat na vyrobu a zmienit sa o strojnom
a technologickom vybaveni, know-how, patentoch, licenciach, ofakavanych dalSich investiciach.
Uvedte kapacitné moznosti vyroby, etapy a Casovanie realizacie projektu. Uvedte tiez pocet
pracovnikov pri zagati vyroby a po pripadnom zvySeni predaja.

9. Organizacny plan

PopiSte organiza¢nu a riadiacu Strukturu firmy vratane riadenia a kontroly finanénych zaleZitosti
podniku. Treba sa zmienit o personalnej narocnosti, kritériach vyberu a dalSich odbornych
poziadavkach. Tato Cast by mala tiez obsahovat systém odmenovania a spbsob motivacie
zamestnancov a manazmentu.

10. Dopad na zivotné prostredie

Opiste pripadny vplyv vyrobného procesu alebo sluzieb na Zivotné prostredie — ekologické rizika,

nakladanie s odpadmi. Ak vyrobny proces alebo dopady z neho budu pre Zivotné prostredie Skodlivé,
je treba uviest’ opatrenia na zniZenie nepriaznivého dopadu.
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11. Finanéné plany

Finanéné projekcie, t. j. nizSie uvedené finanéné vykazy spracujte za obdobie, po¢as ktorého dbjde
s splateniu finan¢nej UcCasti investora. V pripade, Zze Vas$ podnik bol &inny iv minulosti, financné
vykazy musia byt potvrdené ucétovnikom alebo vedenim spolonosti a peciatkou prisluSného
Danového uradu. Finan¢né plany je nutné spracovat’ vo forme nasledovnych vykazov:

= vykaz ziskov a strat udavajuci prehfad nakladov a vynosov
= sUvaha zobrazujuca stav majetku a zdrojov jeho krytia
= vykaz o toku hotovosti zobrazujuci oblast tokov prijmov a vydavkov.

12. Doklady, prilohy
Je potrebné dolozit nasledovné doklady:

= sUvahu avykaz ziskov astrdt za posledné dve zdarovacie obdobia, potvrdené peciatkou
prisluSného Darového uradu

= potvrdenie (nie starSie ako 1 mesiac) zo socialnej, zdravotnej poistovne, ako aj dafiového uradu
o tom, ze podnikatel nema zavazky po lehote splatnosti

= potvrdenie o registracii, resp. podnikatelské opravnenie (vypis z obchodného registra nie starsi
ako 3 mesiace, zivnostensky list)

= vypis z registra trestov ¢lenov Statutarneho organu/spoloénikov nie starsi ako 3 mesiace.

Podnikatelsky plan musi tiez obsahovat doklady, ktoré podporia to, o ste v texte uviedli. Ide hlavne o:

= presny suhrn prieskumov trhu (vlastnych alebo spracovanych $pecializovanymi subjektmi)

= pripadné fotokdpie Elankov v novinach, ktoré popisuju potrebu vyrobku alebo sluzby, ktoré
planujete vyrabat

= kopie prospektov alebo dalSich podpornych materialov

= vysledky akychkolvek testov vyrobku, hlavne pokial ich vykonala nezavisla organizacia

= Udaje o predbeznych alebo uzatvorenych obchodnych zmluvach, ktoré sa tykaju dodavok

a dodavatelov

odberatelské zmluvy na vyrobky/sluzby, aj ramcové

najomné zmluvy

cenové ponuky

projekty.
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